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VOOR SOCIAAL

CHiSastgoed

15 maart — Deventer

20 maart - Venlo
26 maart - Zwolle
3 april - Amsterdam




Doel van de dag

* Aan de slag met 4 thema’s uit de agenda
* Waar staan we en waar naar toe?

* Inhoudelijk maar ook (organisatorisch) samen als
platform

* Kijkje in de keuken van Deventer AGENDA
MAATSCHAPPELIK

VASTGOED @

* QOverige zaken die spelen

BOUWSTENEN

VOOR SOCIAAL

@BouwstenenvS



Programma

10.15
12.15
13.00
13.30
14.00
14.30
15.00
15.30
16.00

Verduurzamen
Rondleiding

_unch

Passende voorzieningen
Professionaliseren

nformatiemanagement
En verder

Rondleiding bieb
Borreltje

@BouwstenenvS



1. Verduurzamen

Ingrid de Moel, Jan Kappers en anderen

Toelichting op ontwikkelingen, routes en rol van het
platform

@BouwstenenvS



Vastgelegd in:

Landelijke afspraken

Energie-akkoord (2013)
Interbestuurlijk programma (IBP 2018)

concept Klimaatakkoord gebouwde omgeving (2018)

Doelen/(concept) afspraken

2020 2,5 Petaloule energiebesparing

2020 BENG voor nieuwbouw (zo opgeleverd dat het van
het gas af kan)

2025 label A en volledig duurzame inkoop

2030 50% CO2 reductie tov 1990 (1Mton)

2040 circulair, energieneutraal, 95% CO2 reductie tov
1990 en circulair

@BouwstenenvS


https://bouwstenen.nl/van-het-gas-af

Stand in gemeenteland

Beleid en sturing — —
e Al veel beleid gemaakt Gemeentelijk vastggedmanagement 2018

Resultaten landelijk onderzoe

BIa coaouwer in relelie Lot ivmaners

e Landelijk beeld waar we staan ontbreekt Het onderzock B
e Sturingsinformatie niet compleet : o P

Uitvoering

* Bijveel (1/2) gebouwen is de schil geisoleerd.

* Nog veel te halen door maatregelen die zich snel
terug verdienen (<5 jaar)

« Start gemaakt met energieopwekking (zonne-
energie)

* Circulair nog in de kinderschoenen/zoekende

Nodig

* Andere kijk op gebouwen, ander gebruik, meer
afgestemd met omgeving

* Betere uitvoeringscondities (draagvlak,
professionaliteit, innovatie, geld)

@BouwstenenvS



Routes

Aanpak verduurzaming

*  Learlingenyouders "..ﬂ.'ﬂ.ﬂ..m
= Grhnuliers/burgers
«  Poltick hestuur Conoept & februarl 2019
s ; — Gebrulk met brarsermelding tosgestaan
aAzrullingsn on werbeteringen welkom
'l' Kennis foa. praitijbervaning) Woor draagviad
Tijd Lovce maatregeben Geid jonderhoudshudget, Sigen wermogen * Gebruibers/lecrlingen/docenten
015 kaaghangend frut: " & subsidics] « Medezeggenschapsraden
= 5 jaars maatregeken Wm ‘Wiomadils in infoplicht Wet Milicubehesr = Verenigings Sstichtingsbesturcn
* Ionncpanclen Extra kennis dantwidbeling|
E— [Extra Irneestoring
e -y ;
Inpassing in het alle aeerk: Eenn fproduct on proocsinnoyatie]
= Micuwhousrenovatic gebousen of Bnders
bowrwdclen (ENG als aptic] ..-”"m.-g@ggh
= Epurings on uivocTingsdata op arde iproccssen|
= Onderhoud wan MIOP near DRAIOP
= Inregelen
= InpEsen in fhouroeeroenkormsten,
af:ﬁ Iniinonp on subsidievannaaarden Extra / ande grale rowte gereed in 2020 Volgende stap
£ F Andere gebousen Ander gebnulk Macer atgestemd met de omgeving
= Optimadiseren ruimtegebnik; Bever hele portefeuills dan = HWicuss conoepten = Vertaling naar ruimtestoiegiotn
declpartefouilies anderaijs §IHP]. spart, one = Pricritering S0Es (duurzaambcidsdacken] on wertaling Regionale Encrgiestrategic (RES)
= ebolre 2k cnengie apsciiioor, gaskoos, siim on met andors nzar bedrifsplan, coplaitatic =« Gagkore wijken
materialen = Vermindersn/optimadiseren ruimtsgehinuile (delen, = Warmtestrateghotn fpkn 2021)
= Anders aansturen; cindnonmering fowh'imz in 2021) TOETEnEn &h MoUnes]. = Lokaiefregionale afpraken
prestatiesturing, sturingsdata idataceiced in 2021). anders *  Encrghoonachduurraambeidsonaschipreen offioes = Innovatieprogramms §A).
OIZ2nsenen on anders finzndenen foa ML ireest M, E—— « Omgevingswet fwanaf
w Mationaal encrgichesparingsionds) on anders Wetten [ =

I = Andere ulvocTing 0.3 anders conbractenen finnovatiet
050 Zanbesoeden].

@BouwstenenvS



Waar staat je gemeente ﬂ&

En wat nodig voor de volgende
stap?

FREFLANM I U

@BouwstenenvS




Acties infoplicht

* Rijk (EZK): Geen vertaling naar gemeenten, scholen, enz.
* Bouwstenen: vertaling met elkaar opgepakt

e 2 cases Arnhem: gemeentehuis, sportaccommodatie

e 1 case Carmelcollege; school

e Actualiteitencollege 26 maart 2019
* Helpt dit vooruit? Wat nodig?

@BouwstenenvS



Acties Energiebesparingsprogramma

Gericht op scholen (BZK)
* RVO: afstemming communicatie
* Ruimte OK: bezoekt individuele scholen

* Bouwstenen: bijdrage aan communicatie(plan), delen
praktijkervaring, ondersteuning VNG

* Helpt dit vooruit? Wat nodig?

@BouwstenenvS



Acties Routekaarten

Vanuit Klimaattafels

Meerdere routekaarten; gemeenten (VNG), onderwijs
(PO/VOraad, (onderwijs), zorg (xx) en sport (RVO)

Bouwstenen niet betrokken/gevraagd, wel ideeen en
aangeboden mee te denken (niet gebruikt)

Wat er ligt sluit niet aan bij gemeenten

Signaal afgegeven aan 2 leden VNG-commissie
Gesprek aangevraagd bij VNG

Helpt dit vooruit? Wat nodig?

@BouwstenenvS



Acties platform energietransitie

Vanuit BZK (KIP)

Doel en activiteiten hetgeen we al doen, maar ingekaderd
Onder paraplu van RVO

1¢ kring met RVO (dubbelrol), TNO, Milieuplatform zorg,
kenniscentrum sport, Bouwstenen, Ruimte OK, Rijksdienst
cultureel erfgoed

Rol Bouwstenen onzeker.
Veel geld beschikbaar voor 2019. Wellicht later meer
Helpt dit vooruit? Wat nodig?

@BouwstenenvS



Acties Circulair en duurzaam

Vanuit ?7?
* Gaat ook over materiaal gebruik en sociale duurzaamheid

 Nederland circulair in 2050 (2016), Grondstoffenakkoord
2017, Transitieagenda bouw 2018 — 2023, Circulaire
economie (2018)

* Landelijke acties ??

{

‘w

@BouwstenenvS



Samenwerking met Den Haag?

 Top down

* Sectorale, traditionele aanpak

* Gemeenten als uitvoerder (niet als gelijkwaardige partij)
 Complex georganiseerd (meerdere lijnen, veel afstemming)
* Rol Bouwstenen onduidelijk

e Setting waarin samengewerkt moet worden met RVO en
Ruimte OK is lastig (geen duidelijke rolverdeling, veel ruimte
voor concurrentie ipv samenwerking, te weinig
transparantie in belangen).

@BouwstenenvS



Wens

* Betere samenwerking

* Niet top down of bottum up maar meer gezamenlijk

* Doel en inhoud gedreven

* Duidelijke rolverdeling

 Met focus (voor snelheid) én brede blik (meer integraal)
* Transparant

* Open en eerlijk
* In een setting die tot samenwerking uitnodigt !

Wordt dit gedeeld?

@BouwstenenvS



Wat we samen hebben gedaan

Maatschappelijk vastgoed op de kaart gezet en de
professionalisering én verduurzaming aan de praat gekregen

}m Bouwstenen PRI o

door:

* Gezamenlijke agenda

* Onderzoek

* Kennisuitwisseling

* Kennisontwikkeling

* Eigenaarschap waar hij hoort

@BouwstenenvS

AGENDA

MAATSCHAPPELUK
VASTGOED

Ontwikkelende partners

Bouwstenen wordt inhoudelijk en financieel gedragen door
pariners. Zij delen hun kennis en ervaring in
Bouwstenenverband, brengen elkaar op ideegn, ontwikkelen

n de rest van het werkveld vooruit. 'I 5 5

In feite bouwen we met deze 155 parinerorganisaties een

tools en helpen elkaa

nievwe vasigoedsecior op; een secior die 15 jaar geleden,

foen we het begrip maatschappelijlc vasigoed infroduceerde,  Scholen
nog niet bestond. Een nieuwe sector rond publiek gefinancierd  12%
d
wijze van financieren en verantwoorden. Corpooies — overheden

vastgoed met een maatschappelijke funciie en bijzondere

i
HH
:

Onderwis (PO en VO)
Onderwijs (MBO, HBO en WO)
Gezondheid en zorg

Overige

Totaal

Gezamenlijke agenda

voor Sociaal is een platform van en voor
, managers en in ppelik vastgoed,
waaronder gebouwen voor buurten, onderwiis, opvang, cultuur, sport,

welziin, informatie en xorg.

Bouwstenen sfaat voor vinden (van kennis en informatie), verbinden (van

mensen), vooruitkomen (verbeteren). Onafhank
gezamenlijke agenda.

k en met een

1n 2019 is de landelijke Agenda Maatschappelijk Vastgoed gericht op het
verdvurzamen van het vastgoed, voorsi en die beter passen bij dexe

tijd, een professionelere vitvoering en een slimmere aanpak

Overig _ Gemeenten
32% 429

partners

Andere

1% 3%

IE

N . I E%
g3 A

o)

Het Bouwstenenplatform deelt haar kennis
en ervaring grafis, rimharfig en rechisireeks
met het bredere werkveld, onder andere via

Groot bereik

N
i~

digitale nieuwsbrieven en publicaties.
Doarnaast staat Bouwstenen in contact met

het werkveld via social media.

©
B



Eigen agenda uitwerken

Aanpak verduurzaming

Maartorh. wrasgdouic:
o Lerlingenouders inititememers
- E-EI:I'I.IH“.;,I'I:I.I'EH‘S
« Poltiek/bestuur "'.F'.'.r’.. Conoept & februarl 2019
= Omgevingsdicnst Gzbrulk met bramsermelding toogertaan
Azrreullingen en werbeteringen welkom
'l' Eormits oz, praitijkcreanng] Moor draagvia
TII_.H’ I-':ﬂ“""'-‘-'“ﬂi'h’.".l' Geid jonderhoudsbudget, cigen wermogen = Gebruibersleerlingen/docenien
015 kaaghangend frust: " & subsidics] « Medezeggenschapsraden
= 5 jaars maatregeken Wm Womaijs in Irdoplicht Whet Milouboheor = Verenigings Sstichtingsbesturcn
* Ionncpanclen Extra kennis dantwidbeling|
S Exra Ineestering
l Ininctathe Tochnisch, onganisatonssh
Inpassing in het alle aeerk: Eenns fproduct on proocsinnoyatie]
= Micuwhousrenovatic gebousen of Bnders
boursrdeden (ENG als aptic) roastines/speiregels
= Epurings on uivocTingsdata op arde iproccssen|
= Onderhoud wan MIOP near DRAIOP
= Inregeken
= InpEsen in fhouroeeroenkormsten,
f.ﬁ“ Iniinonp on subsidievannaaarden Extra / ande grale rowte gereed in 2020 Volgende stap
a ———————————————————————————————————————————————————
# £ Andere geboussen Ander gebnulk Mioor afgestemd met de omgeving
* Optimalseren ramiegebruli; bover hele parteteuilie dan * Hizuws conczphen = Vertaling naar ruimtestisgietn
declpartefouilies anderaijs §IHP]. spart, one = Pricritering S0Es (duurzaambcidsdacken] on wertaling = Reglarale Encrgiestrategic RES)
= ebolre 2k cnengie apsciiioor, gaskoos, siim on met andors nzar bedrifsplan, coplaitatic = Gaghoee wifoen
materiaden = Verminderenoptimaliseren nuimtegebnil (delen, = Wanmtestratogiotn jplan 3021
= Anders aansturen; cindnonmering fowh'imz in 2021) TOSEErEn e noutes]. = Lokaiefregionale afpraken
prestaticstuning, sturingsdata datasclosd in 2021] anders = Encrgioonachduurzaambeidsonadhigreen offioes = Innowatieprogramma LA,
OIZ2nsenen on anders finzndenen foa ML ireest M, R ——— o Omgewingswet feanatf 2013
Mationaal encrgichesparingsionds) on anders Wetten o
= Andere ulvocTing 0.3 anders conbractenen finnovatiet
anbesteden).



Idee voor betere samenwerking

Tweede Kamer Gemeenteraad
Ministerraad B&W en lokale besturen
- afstemming Bestuurlijke commissies, VNG, PO,
5 VO, enz.
2
o
NSRRI, .1 W ENERGIE- EN KLIMAATAKKOORD .
(maatschappelijk vastgoed)

-
g |
g < afstemming >

Maatschappelijk Maatschappelijk vastgoed

vastgoed departementen gemeenten, scholen, enz.

En wat is dan onze plek hierin?
@BouwstenenvS



Hoe verder?

Eerste verkenning opties voor het Bouwstenen-platform
e doorgaan als nu (onduidelijke rol)

* zichtbaarder verankerd via adviesraad of als stichting of
vereniging met eigen bureau of met het werk uitbesteed
(duidelijker rol)

* opknippen en onder brengen bij VNG, PO-raad enz.
 opknippen en onder brengen bij Ruimte OK en ?

* onder brengen bij ander bedrijf (helemaal of in delen)
e fusie met Ruimte OK of andere organisatie

e stoppen

@BouwstenenvS



Aan de slag met uitwerkin

Aanpak verduurzaming

Maatsch. vraag/druk:
Leerlingen/ouders initiatiefnemers
Gebrulkers/burgers /
Politiek/bestuur
Omgevingsdienst

‘ Kennis (0.a. praktijkervaring) Meer draagviak
Geld (onderhoudsbudget, eigen vermogen * Gebruikers/leer

Losse maatregelen /
* Medezeggensc

3 lasghangend fruit: en subsidies)
* 5jaars maatregelen Wm Wegwiis in infoplicht Wet Milieubeheer * Verenigings-/st
Extra kennis (

* Zonnepanelen
= - Extra investering

Innovatie technisc]
(product en proce:

Prioritering SDG's (duurzaamheidsdoelen) en vertaling

naar bedrijfsplan, exploitatie
Verminderen/optimaliseren ruimtegebruik (delen,

deelportefeuilles onderwijs (IHP), sport, enz.

* Gebouw als energie-opwekbker, gasloos, slim en met andere

materialen
* Anders aansturen; eindnormering (kWh/m2 in 2021),
prestatiesturing, sturingsdata (datastelsel in 2021), anders
organiseren en anders financieren (oa NIA/Invest N,
Nationaal energiebesparingsfonds) en andere wetten
* Andere uitvoering 0.a and racteren (innovatief
aanbesteden).

roosteren en routes),
Energiecoach/duurzaamheidscoach/green offices

2030
2050

Inpassing in hot normale werk: Kennis
* Nieuwbouw/renovatie gebouwen of Andere
bouwdelen (ENG-als optie) « routines/spelregels
* Sturings en uitvoeringsdata op orde (processen)
* Onderhoud van MIOP naar DMIOP
* Inregelen
. _* Inpassen in (huurjovereenkomsten,
& § inkoop en subsidievoonwaarden Extra / ander;
o e -
£ & Andere gebouwen Ander gebruik S
<0 liever hele ille dan * Nieuwe concepten B

Integrale route gereed in 2020 Volgende stap

stemd met de omgeving
Vertaling naar ruimtestrategieén
Regionale Energlestrategie (RES)
Gasloze wijken
Warmtestrategleén (plan 2021)
Lokale/regionale afspraken
Innovatieprogramma (KIA).
Omgevingswet (vanaf 2012)

@BouwstenenvS



2. Passende voorzieningen

Jurrien Brombacher

Toelichting op de zoektocht in Utrecht,
Herkenbaar? En wat is de vraag precies?

@BouwstenenvS



Vragen en activiteiten

Vragen aan:

* inbrengers agendapunt
e diverse netwerken

* mensen van buiten

Acties:

* bijeenkomst 1 april 2019
* cases?

* ontwikkelen tool

@BouwstenenvS



3. Verder professionaliseren

Marianne de Widt en Klaas Mast

Hebben we hetzelfde beeld?
Wat zet je in de markt?
Herkenbare vragen?

)BouwstenenvS



Onderhoud

Vragen:

* Hoe zorgen we er voor dat het energie- en
klimaatbeleid op de rijdende trein komt? Welke
wissels moeten we dan nemen?

* Hoe komen we tot resultaatgericht onderhoud; ook
ten aanzien van energie en klimaat? Wat kunnen
anderen ons hier leren?

Acties:

* Netwerk onderhoud

* Onderhoud als organisatievraagstuk; samen met TG
en RPS (cases, bijeenkomst op 13 juni, uitwerking,
resultaten jaarbijeenkomst.

@BouwstenenvS



4. Informatiemanagement

IN CONTROL
[

IN CONTROL

formatiemsnagement voor vastgoed- en faciity managers

Henk Hoogland

Jubileumjaar In Control

@BouwstenenvS



In Control 2019

* Welke informatie mis je en zou je willen hebben om beter te
sturen?

 Welke informatie is nu wel aanwezig maar niet toegankelijk?

* Welke informatie zou openbaar kunnen zijn (landelijk en
gemeentelijk)?

 Welke koppelingen tussen informatie zou je graag zien en waarom?

 Welke informatie zou beter gestandaardiseerd kunnen worden?

* |s het een optie energiegegevens aan de BAG te koppelen?
o« 777

Hoe te beantwoorden?

@BouwstenenvS



Activiteiten In Control

Opzet zoals vorig jaar

* Uitwerken vragen in groepen (welke?)

* Oproep aan partners een vraag op te pakken
e Besprekingen in diverse netwerken

* Bijeenkomst op ....... (draft)

* Qverige activiteiten? Ideeén?

* Publicatie najaar(sbijeenkomst)

@BouwstenenvS



Verder

Te bespreken

Reisje chefs (xx potentiéle deelnemers)
Thema, datum en suggesties
programma volgende keer
Jaarbijeenkomst

Vragen tbv enquéte 2019

Young professionals

@BouwstenenvS

VISIE
(denken)

BAGAGE
k 3

)
(kunnen) -,
—— g

HET FUNDAMENT VAN DE ORGANISATIE
(organisatie / middelen / ruimte)



@BouwstenenvS

IEN

VOOR SOCIAAL

Wel thuis en tot ziens,

bijvoorbeeld op:

e 26 maart (Infoplicht)

9 april (Juridisch)

« 17 april (Onderwijs)

 Reisje chefs

Bijeenkomst na zomer

28 november (jaarbijeenkomst)




